Vigar mot mal
Forvaltningschefer om resultat i skolan

Forvaltningschefer i svenska kommuner med ansvar for utbildningsfragor -
ger sin syn pa utvecklingsméjligheter i skolan.

En rapport fran Stockholms Pedagogiska
Center baserad pa en undersékning bland
landets kommuners forvaltningschefer
med ansvar for utbildning
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Skolresultaten kan forbattras men hur?

Fran manga hall nar oss att resultaten i Sveriges skolor inte ligger pa topp. Vare sig om vi jamfor med
andra lander... eller om vi tittar till vad vi skulle kunna férvanta oss kontra de medel som tillfors
skolan. Vad beror det pa att ett land déar utbildningen ar fri — inga skolavgifter och du kan vélja skola
barnen — inte nar upp till de mal som kan férvantas??

Stockholms Pedagogiska Center har ett stort intresse i de har frdgorna och har studerat dem utifran
olika perspektiv 6ver aren. Nu har vi valt att fraga Sveriges kommuners forvaltningschefer om hur de
ser pa mojligheterna till resultatutveckling i skolorna. De &r ansvariga for skolorna och skolledning i
sina kommuner och vi fragar dem! Hur blir resultaten béattre i skolorna?

Hur aktiva &r olika personer inom skolan i sitt arbete mot battre resultat? Vilken paverkan har olika
faktorer pa goda resultat i skolan? | vilken utstrdackning och hur foljer skolorna upp sin verksamhet?
Vad agnar sig skolledningen at i huvudsak? Vilka ar framgangsfaktorerna for skolledning mot
resultat? Och till sist — var finns den storsta potentialen for battre resultat? Dessa fragor far du svar
pa i rapporten.

Vi ser med tillforsikt pa framtiden efter att tagit del av forvaltningschefernas svar — de styr vidare
mot mal och de har en klar riktning om hur Sveriges elever ska fa battre kunskaper i skolan.

Audrey Malmgren Hansen, fil dr

Vd for Stockholm Pedagogiska Center
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Sammanfattning

Forvaltningschefer med ansvar for utbildning i landets samtliga kommuner tillsindes en enkat i
september 2010. Stockholms Pedagogiska Center genomfér denna undersokning i egen regi.

De som besvarat enkdten representerar lika andel man och kvinnor medan ingen av
storstadskommunerna (Stockholm, Géteborg, Malmo) finns representerade i materialet.

Det senare &r ett resultat och ingen avsedd inriktning pa undersokningen.
Svaret pa sista fragan forst!

Vad ar den stérsta potentialen till forbattrade kunskaper/betyg i skolan?
Jo "Okad ledning av lirarnas verksamhet”!!!

e Vilka aktorer ar mest involverade i att forbattra elevernas resultat? Rektorer och klasslarare
blir svaret och lite markligt blir fordldrar de som anses vara minst involverade?!!

e Vihar fragat om vilka faktorer som forvaltningscheferna tillméater betydelse fér skolors
resultat. Aven hér blir det ”skolledning ” som skattas som mest betydelsefull tatt féljd av
"uppfdljning av verksamheten”.

e Uppfdljning ar uppdelad pa en rad olika typer av uppféljning, men ingen forvaltningschef
uppskattar att rektorer ens nar upp till 4 (pa en skala 1-5) fér nagon aspekt av uppféljning.
Anmarkningsvart da effektiv resultatforbattring sker genom uppfoljning!

e Tredje hogst skattade framgangsfaktorn ar “6msesidig tillit och respekt”!

Verkligen intressant! Detta med tillit och respekt talas mycket om elever emellan; dven
elever-larare emellan MEN hur star det till med detta mellan skolledning och larare och vise
versa??

Intressant att man tar upp detta som den tredje mest betydelsefulla faktorn fér skolors
resultatférbattring!

e Nar vi dndrar fragan till faktorer med betydelse fér elever mojligheter till battre resultat sa
skattas — aktiva ledare, tydliga mal, lokal gemensam vision och kontinuerlig feedback till
lararna- hogt.

Samtliga faktorer som handlar om effektivt ledarskap alltsa!

e Den viktigaste faktorn for en skolledare som vill leda sin skola mot goda resultat, ar enligt
enkaten “Tilltro till medarbetarna”. Mycket intressant!
Hur uttrycks detta idag i skolorna?!

e Det som rektorer arbetar minst med enligt forvaltningschefernas skattning ar omvarldsanalys
och overgripande samordning! Intressant! MEN??

STOCKHOLMS PEDAGOGISKA CENTER
utvérdering - utbildning - utveckling

www.pedcenter.se

Sida 3



Kort om undersokningen

e Utgangspunkt for undersokningen har varit den diskussion som pagatt kring elevers resultat i
svenska skolor.

e Vad kan det bero pa att trots stora satsningar pa utbildningsomradet, kontinuerligt
forandrade lararutbildningar och en generellt hog bildningsniva bland befolkningen — dnda
delar av eleverna i grundskolan inte nar resultat som ger dem intrade till fortsatta studier i
gymnasieskolan?

e Undersokningen utgdrs av en webbenkat som sants ut till forvaltningschefer i landets samtliga
290 kommuner. Totalt har enkaten besvarats av 81 forvaltningschefer och det ar till dem vi
kan hanfora resultaten .

e lundersdkningen fokuseras forvaltningschefers uppfattningar om vad ledningsstrukturer och
skolorganisation gor och framgent skulle kunna goéra for att forbattra resultaten.
Undersokningen tar reda pa hur forvaltningschefer ser pa hur skolor arbetar mot mal och
resultat.

e Bakgrunden till undersdkningen ar en undran om vad som forvaltningschefer anser om
utbildningsverksamhet och forutsattningar for resultatférbattringar inom den.

e Helt enkelt — hur kan elevernas resultat i skolan forbattras?
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Aktivitet mot battre resultat

Inom skolan finns manga aktorer med delvis samma gemensamma mal — att skapar sa goda
forutsattningar som moijligt for att alla elever ska uppna mal enligt de olika skolformernas laroplaner
(Lpo94; Lpf94 respektive Lpf698) och kursplaner.

Forvaltningscheferna tillfragades om hur de uppfattade att olika aktorer deltog i processen mot att
na laroplanernas mal.

De fick skatta respektive aktors deltagande pa en skala 1-5 dar 1 var lika med litet deltagande och 5
mycket stort deltagande.

e Av diagrammet framgar att fordldrar dr den aktor som férvaltningscheferna anser vara
minst delaktiga i hur elevernas prestationer utvecklas.

e Maest aktiv i processen mot maluppfyllelse skattar de rektorn vid skolan vara, titt féljd av
klasslararen vilket ar ett logiskt svar.

Men alla andra aktérer d&? Ar det dér ett outnyttjat utrymme finns som kan hjilpa skolan mot battre
resultat??

Kurator
Skolskétersha
Klazslarare
Lararlag
Rektor
Lokal ledningsarupp
Féraldrar
Specialpedagog

. Specialldrgre
Mertor (1&rare som aﬁsvarar ar

mindre grupp elever)
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Goda resultat - faktorers inverkan?!

Faktorer kan vara processer, system, organisation och attityder for att ndmna nagra.
Skalan var 1-5 dar 1 innebar liten inverkan och 5 innebar mycket stor inverkan pa resultat.

e Resultaten visar fortsatt att processen ”skolledning” skattas som den som har storst
inverkan pa resultatutveckling i skolan. | en god ledning ingar naturligtvis uppfoljning men i
enkéten tas den faktorn ut som ”"egen” och den far ocksa hog skattning med baring pa
resultatutveckling.

e Mycket intressant ar det att notera att som tredje hogst skattade framgangfaktorn for
resultatforbattring pa skolor dr ”6msesidig tillit och respekt”.

Just denna attityd eller forhallningssatt omnamns inte ofta da skolans resultatforbattring diskuteras
och hér far vi anse att den kan omfatta bade larare, ledning, elever och annan personal.

Skolledning

Larare med nyare uthildning
Erfarna medarbetara
Fritidspersonal
Elevhalsoprojelkt
Faraldradelaktighet
Lampliga lokaler
Skolans budget
Larararbetslag
Lppfélining pa skolan
Llppfalining i kommunen
Skolans organisation

Omsesidig tillit och respekt
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Skolledare/rektorer arbetar med ...!?

Den har fragan belyser hur uppfattningen ar om vad rektorer arbetar med. Vi ser att styrning av
larararbete, samordning och budget och ekonomiska fragor uppfattas som de tyngsta delarna i
rektorsarbetet.

e Det som rektorerna arbetar minst med enligt forvaltningschefernas uppfattning ar
omvadrldsanalys och évergripande samordning.

Skalan var 1-5 dar 1 innebar “arbetar lite med detta” och 5 innebar "arbetar mycket med detta”.

Fedagogisk handledning
Styrning av |arararbete
Samaordning

Ippféljning av larararbete
Féraldrasamarbete
Crmvarldsanalys
Fersonaladministration
Hwergripande samordning
Konferenser m [arare inform.

Budget/ ekonomiska fragor
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Skolledare och rektorer foljer upp ...!7

Uppfoljning inom utbildning &r ofta elevrelaterad sdsom omddmen eller betyg. Den genomfors i
dessa fall av lararna MEN vilken uppféljning genomférs av skolledare och rektorer?

Vi fragade forvaltningscheferna om deras uppfattning i fragan!

¢ Inledande kommentar dr att da skalan &r 1-5 dér 1 &r lika med /i liten utstréckning och 5
lika med /i mycket hég utstridckning, kan vi se att ingen uppféljningsvariabel ens nar upp
till 4 i medelvarde for hur mycket tid rektor dgnar den.

Det kan tyckas anmarkningsvart da resultatforbattringar kraver ledningsprocesser dar uppféljning ar
en utméarkande del i arbetet. Skolans malstyrning forutsatter forstarker ocksa den uppféljning som en

central punkt i arbetet med att leda skola mot mal.

e De uppfoljningar som uppfattas som mest vanliga ar skolledningens analys av
uppféljningar genomférda av ldrare och beslut om mal for larares arbete.

Individuell genom av underis.
planering

Klassrumshesik

Analys av elevers utvarderingar

Analys utvarderingar
larargenomfirda

Kollegiebeddmning
Elevresultatuppfiljning man.
Vis
Lararledning
Iuppfaljiningsarhete

Fesultatrapport ti
verksamhetschef iman.

Beslut om mal fér ldrarnas
verksamhet
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Elevers mojligheter till kunskap i skolan
/bra betyg?

Omfattande forskning har visat att det finns en rad faktorer som paverkar utfall/resultat av
utbildning.

Vi har tillfragat forvaltningscheferna, som ar de som leder rektorer och skolledare, om vilken
betydelse olika delar i rektorsarbetet, har fér elevernas majligheter till kunskapsinhdmtande i skolan
(resultat).

Respektive faktor kan skattas i skalan 1-5 dar 1 ar lika med liten betydelser och 5 betyder mycket
betydelse.

Fyra faktorer skattas hégt som betydelsefulla for elevernas goda resultat i skolan — namligen

e Aktiva ledare

e Tydliga mal som f6ljs up

¢ Lokal gemensam vision pa skolan

e Lirare som far kontinuerlig personlig feedback

Samtliga faktorer kan hanféras till skolans ledarskap.

Larare med akiuell uthildning

Larare som alskar barn

Kontakter med samhélle och
arbetsliv

Homuogent elevunderlag

Faraldrar som deltari skolan

Kontinuerlig ind. anpassad
forthbildning

Aldtiva ledare
Larare som far kont. personlig
feedback

Personal som har roligt pa
arbetet

Lokal gemensam vision pa
skolan
Tydliga mal som fiiljs upp
Samverkan mellan
yrikesarupper

Platt organisation ftydlig
ledning och mal
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Leda sin skola mot goda resultat!?

Den har fragan belyser hur férvaltningschefernas hypoteser ser ut kring, vad som &r karaktaristiskt
for en skolledare som leder sin skola mot goda resultat.

e Den viktigaste faktorn ar tilltro till medarbetarna - vilket ar mycket intressant och dven
ovantat?! De vanligast forekommande faktorerna i diskussion kring skolans resultat
handlar inte om attityden "tilltro till medarbetarna”.

e Daérefter kommer att rektor dr malbildsstyrd — det vill siga hon/han har en mycket klar bild
av hur malet ser ut. Att ha erfarenhet av ledningsarbete och arbeta intensivt med
uppfoljning i verksamheten tillhor ocksa de fem faktorer som skattas som mest
betydelsefulla for framgangsrika resultat for eleverna.

Lararuthildning

Relktors eller
skolledaruthildning

Erfarenhet av arbete som
larare

Erf. av arbete fr. andra
omraden an skola

Erf av arbete i flerkulturella
miljéer
Erfarenhet av ledningsarbete

Annan ledaruthildning

Proaktiv ledning

Arbetar med intensiv
uppfélining

Tilltro till medarbetare
Stark sjalvkansla
Lyssnare

Malbildsstyrd
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Den storsta potentialen till forbattrad
kvalitet/medelbetyg i din kommun
finns ...?

Allra sista fragan i var undersokning géallde var forvaltningscheferns ansag att potential till att na
battre resultat i skolan, fanns?

e Entydigt blev svaret — Okad ledning av ldrarnas verksamhet.

Under rubriken annat* aterfinns till storsta delen svar som kan hanféras till de for fragan befintliga
faktorerna — dock med en tyngdpunkt pa den faktor som i enkidten heter ”Okad ledning av lararnas

verksamhet”.

0% 5% 10%

15%

20%  25% 30%  35% 40%

tveckling av styrmedel
LMtveckling av planeringsarbete

Lararforthildning

Higre kvalitet pa nyanstallda
larare

Gkad ledning av |drarnas
verksamhet

Fler specialfunktionareri
skolan

Skolans organisation

Annat, vad?

*Annat, vad?

o Resultatuppfoljning o Goda relationer elev-vuxen, pedagogiska ledare
o skapa en organisation for utveckling genom bl a larledare o Ett strukturerat kvalitetsarbete och med eleven i centrum
o Fortsatta utveckla klasrumsarbetet L installning till uppdraget och héga férvantningar
L4 Tydligt malfokuserat ledarskap och engagerade larare som o Systematiskt uppféljningsarbete. Analys och atgarder.
samarbetar. Delaktighet och inflytande pa alla nivaer i skolan ° Utveckla métet mellan pedagog och elev
L En tydlig styrning och ledning fran rektor samt ett systematiskt . " I
7 o 2 [ ] =
kvalitetsarbete som genomsyrar verksamheten utifrdn de mal och Reldors pedagogiska ledarskap = béttre stad fill rektorerna
uppdrag skolan har. ° goda ledare
o Att skolledare far tillgéng till stérre del av laramas arbetstid och att ° Engagemang fr&n familj och politiker
larare arbetar med eleverna storre delen av sin arbetstid= annat
arbetstidsavtal for larare L] Ha bra ledare, ta reda pa hur det gar, lyfta fram kompetenta
pedagoger
kollektiva larprocesser som féljs upp systematiskt
o Kontinuerlig uppfdljning

Obéndig vilja att n& malet (véldefinierad okad maluppfyllelse) fran
den samlade ledningens sida

o Kompetensutveckling pa alla nivaer, for alla kat i systemet.
Forsknings och erf baserat larande.
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